COMISSAO NACIONAL DO TERRITORIO
ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA N° 1

Data: 6 de maio de 2016

Hora de inicio: 10:40h

Hora de fim: 13:30h

Local: Diregéo-Geral do Territdrio (DGT) - Rua Artilharia Um, 107, Lisboa
Presidéncia: Diretor-Geral do Territério, Rui Amaro Alves

Presentes
Estiveram presentes os seguintes representantes das entidades:

Prof. Rui Amaro Alves, Diretor-Geral da DGT (Presidente);

Eng.® Carlos Neves, Vice-presidente da Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional do Norte {CCDR-N);

Dr. Anténio Veiga Sim&o, Vice-presidente da Comissdo de Coordenagéo e
Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRCY;

Dr. Fernando Ferreira, Vice-Presidente da Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional de Lisboa e vale do Tejo (CCDR-LVT) - Substituto;

Dr. Nuno Marques, Vice-presidente da Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional do Algarve (CCDR Algarve);

Dr. Anténio Sequeira Ribeiro, Vice-presidente da Agéncia Portuguesa do Ambiente,
I.P. (APA, IP), (Secretario);

Eng.? Sofia Castel-Branco Silveira, Vogal do Conselho Diretivo do Instituto de
Conservagédo da Natureza e das Florestas, |.P (ICNF,I.P.) - Substituta;

Eng® José Oliveira, Diretor Nacional de Planeamento de Emergéncia da Autoridade
Nacional de Protegao Civil (ANPC).

Estiveram presentes os seguintes participantes convidados, sem direito a voto:

Dr.? Fatima Ferreira, Técnica Superior da DGT;

Dr.® Ana Sofia Rizzone, Técnica Superior da DGT;

Argt® Maria Jo&o Pinto, Diretora de Servigos do Departamento do Litoral e Protegao
Costeira da APA, IP;

Dr. Carlos Pina, Diretor de Servigos de Ordenamento do Territério da CCDR-LVT;
Argt® Manuela Tavares da Silva, da Diregio Geral de Agricultura e
Desenvolvimento Rural (DGADR);

Eng® Conceigdo Ezequiel da Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
(DGRDNj;
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« Eng° Carlos Mendes, Diretor de Servigos de Riscos e Planeamento, da ANPC.

N&o compareceram & reunido os representantes das entidades:
e Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDR
Alentejo};
* Associag¢ao Nacional de Municipios Portugueses (ANMP);
» Confederagdo Portuguesa das Associagdes de Defesa do Ambiente (CPADA);
* Diregdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADRY),
» Direg8o-Geral de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN);

Ordem do dia
Ponto unico: Delimitagiio da REN do Municipio de Alcoutim — Anulagéo Administrativa.

O Presidente deu inicio a reunido, realgando a disponibilizagéo na plataforma colaborativa
da CNT dos documentos instrutdrios necessarios a reunido bem como da Nota informativa
n°® 1/2016, anotando que todos os elementos relativos ao processo de delimitagdo da REN
de Alcoutim transitaram da anterior Comissdo Nacional da Reserva Ecoldgica Nacional
(CNREN) para a CNT.

De seguida a Dr.* Ana Sofia Rizzone efetuou uma apresentagao relativa ao histérico do
procedimento de delimitagéo da REN de Alcoutim, onde destacou:

- o esclarecimento solicitado pela CCDR Algarve a CNREN relativo a delimitagdo da
tipologia "Areas de Elevado Risco de Erosdo Hidrica do Solo” (AEREHS), assunto
analisado pela CNREN que deliberou no sentido da aplicagéo da lei em vigor e solicitou a
SEOTCN a constituigio de uma comissd@o técnica para avaliar a metodologia de
delimitagac das AEREHS e propor alteragdes legislativas;

- 0 segundo momento de pronuncia da CNREN sobre o assunto face quer a uma
insisténcia da CCDR Algarve, quer ao pedido de parecer sobre o limiar aplicavel a perda
de solo associado ao risco de erosdo hidrica formulado pela Camara Municipal de
Alcoutim, tendo deliberado pela constituigdo de um grupo de trabalho;

- as orientagdes superiores solicitadas a SEOTCN, que nunca foram produzidas, ja que
esta considerou que a CNREN era o érgac competente para “apreciar e pronunciar-se no
sentido que considerar mais adequado no ambito da legislagédo vigente”, tendo sugerido
que o assunto fosse colocado a discussao no ambito do GTT,;

- a andlise ndao conclusiva realizada na 9° reuniao do GTT bem como as sucessivas
reunides da CNREN onde a questdo foi aflorada, tendo-se no final, aprovado uma
recomendagdo técnica genérica sobre os limiares a considerar na delimitagdo das
AEREHS, remetida a todas as CCDR;

- a circunsténcia de, antes do grupo de trabalho ter apresentado a suas conclusdes, a
Camara Municipal de Alcoutim ter remetido a nova proposta de delimitagdo da REN para
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emissao de parecer da CNREN, questao que foi apreciada em reunifio da CNREN de 19-
03-2015, tendo sido emitido parecer favoravel condicionado;

- os esclarecimentos que visaram dar resposta as questdes suscitadas no referido parecer,
os quais foram prestados pela Camara Municipal de Alcoutim através de “nota técnica”,
que foi formalmente aceite pela CNREN em 04-05-2015;

- o pedido de analise adicional efetuado pela CCDR Algarve junto da CNT, entidade que
entretanto sucedeu nas atribuigdes da CNREN, o qual esteve na génese da deliberacéo da
CNT de 24-11-2015, onde se assumiu o caracter vinculativo do parecer emitido:

- a consequente aprovacg@o da proposta da delimitagido da REN de Alcoutim em 27-11-
2015, por despacho do vice-presidente da CCDR Algarve.

Referiu, por fim, que todos os elementos processuais foram fornecidos & IGAMAOT,
entidade que, no exercicio dos seus poderes de fiscalizagéo, questionou a legalidade da
deliberagao da CNREN e concedeu um prazo a CNT para que se procedesse a anulagio
administrativa do ato praticado pela CNREN em 04-05-2015.

O Presidente colocou o assunto a discusséo realgando que o 6rgdo deveria apreciar o
parecer da CNREN relativo & delimitagdo da REN do municipio de Alcoutim, podendo
mante-lo ou proceder a sua anulagdo ou a sua revogagdo, devendo sempre proceder a
uma cuidada fundamentagdo. Referiu ainda que a decisdo tomada teria consequéncias
administrativas e que os vogais deveriam votar em consciéncia, passando a palavra, em
primeiro lugar, aos representantes das entidades diretamente envolvidas no processo de
delimitagdo da REN do municipio de Alcoutim e de seguida aos representantes das
restantes entidades.

O Dr. Nuno Marques referiu a dificuldade em avaliar da legalidade ou da ilegalidade da
decisdo da CNREN que emitiu parecer favordvel & proposta de delimitagiio da REN de
Alcoutim porquanto, de acordo com a lei, as propostas de delimitagdo municipal da REN
assumem com as orientagdes estratégicas de dmbito nacional e regional uma relagéo de
compatibilidade e n&o uma relagéo de conformidade, e enfatizou que a atuagdo da CCDR
Algarve foi exemplar uma vez que as decisdes tomadas ao longo do processo foram muito
ponderadas e tomando em conta esclarecimentos prestados pela CNREN e pelo GTT.
Referiu que este procedimento teve uma conferéncia de servigcos onde a auséncia de
consensos determinou uma conferéncia deciséria, que resultou num parecer desfavoravel
& proposta objeto de andlise. Informou os presentes que, provavelmente, iria declarar-se
impedido para participar na votagdo que houvesse.

A Eng."” Sofia Castel-Branco Silveira referiu que na reunido da CNREN o representante
do ICNF votou contra a proposta de REN apresentada pela Camara Municipal de Alcoutim,
tendo efetuado uma declaragéo para a ata, pelo que considera néo existirem fundamentos
adicionais para alterar tal posi¢ao, a qual para todos os efeitos reitera.

O Dr. Anténio Sequeira Ribeiro enfatizou que a sua preocupagéo se centrava em apurar
se a doutrina relativa as AEREHS se deveria manter ou alterar, mais do que a questio da
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legalidade do ato de aprovagéo pela CNREN, porque partia do pressuposto que 0s seus
membros haviam feito o melhor que podiam. Disse que a ARH Algarve havia tomado uma
posicdo desfavoravel & proposta apresentada pela CM Alcoutim, o que ia ao encontro a
posi¢do manifestada pela CCDR Algarve, mas que a APA central havia tomado uma
posigdo diferente, favordvel a proposta. Disse que se sentia desconfortavel acerca das
posigdes tomadas anteriormente e acrescentou que atualmente a posigao da APA seria de
concordancia com a da ARH Algarve.

A Arq.” Manuela Tavares da Silva, representante da DGADR sem direito a voto, referiu
que na reunido da CNREN onde a proposta havia sido discutida, tinha votado contra e
efetuado uma declaragéo para ata, a qual mantinha.

A Eng® Conceigéo Ezequiel, referiu que a votagdo da DGRDN na reunido da CNREN
referente & REN de Alcoutim foi no sentido de dar parecer favorével, tendo presente todo o
historial do processo e as novas competéncias das CCDR'S e da CNREN. A data nao
pareceu que houvesse ilegalidade no processo.

O Eng® José Oliveira informou ndo ter posigdo especifica mas que na altura, o
representante da protegdo civil na CNREN tomara posigao favoravel. Considera, contudo,
que a metodologia de delimitagao das AEREHS devia ser estudada com mais detalhe para
se aquilatar da necessidade de alteragbes legislativas e para dar maior conforto na decisao
a tomar.

O Dr. Fernando Ferreira declarou que a matéria em questao havia sido tratada pela
CCDR-LVT, tendo resultado a produgdo de um guia metodoldgico para a delimitagéo de
REN, 4 disponibilizado a todas as entidades, que poderia contribuir para a resolugao dos
problemas em discussao.

O Dr. Antonio Veiga Simao declarou que atenta a intervengao efetuada pelo Dr. Nuno
Marques, aguardaria pelo momento da votag&o para se pronunciar.

O Eng.° Carlos Neves questionou se as praticas em causa seriam suficientes ou seria
necessario criar doutrina. Sugeriu que esta situagéo fosse avaliada com cuidado, de modo
a que as deliberagbes tomadas nédo fragilizassem as implicagdes a posteriori.

O Presidente destacou a mudanga de posi¢ao da APA e concluiu que trés das entidades
intervenientes diretamente no processo de delimitagido da REN eram a favor da alteragéo
da posigac da CNREN, apenas duas delas com direito a voto nesta reunigo.

A Eng.? Sofia Castel-Branco Silveira questionou as consequéncias de uma eventual
anulagao do ato, designadamente se uma deliberagéo nesse sentido por parte da CNT nédo
iria colocar em causa a andlise técnica da proposta uma vez que a metodologia de
delimitagao das AEREHS estava a gerar polémica.

O Presidente solicitou que a Dr.* Fatima Ferreira procedesse ao enquadramento juridico
das alternativas de analise e deciséo.

A Dr.” Fatima Ferreira realgou que a anulagao administrativa pressupde a identificagédo da
ilegalidade do ato praticado pela CNREN, posigéo defendida pela IGAMAOT, devendo a
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CNT proceder a uma cuidada fundamentagdo. Esclareceu que o drgéo poderia optar por
nao concluir pela ilegalidade e ainda assim destruir o ato praticado, através da figura da
revogagao, a qual pode ter como fundamento consideragées de mérito e de oportunidade.
Concluiu que a terceira opgao seria manter a decisdo da CNREN por ndo haver outros
elementos técnicos a acrescentar.

A Arq.® Maria Jodo Pinto, representante da APA sem direito a voto, afirmou que o
resultado final da aplicagdo da metodologia de delimitagio das AEREHS & REN de
Alcoutim tinha que ser analisado criticamente. Assumindo a complexidade da aplicagio da
metodologia recordou que ainda antes da emissdo da recomendagéo técnica sobre os
limiares a considerar na delimitagdo das AEREHS, a CNREN em 24-09-2013 produzira
uma recomendagéo técnica sobre a metodologia de delimitagio daquelas areas, o que ja
demonstrava a fragilidade desta questado. Referindo-se a sua experiéncia na aplicagéo das
Orientagbes Estratégicas Nacionais e Regionais (OENR) na regiao de LVT, informou terem
sido identificadas lacunas na metodologia cuja resoluggo so foi possivel com a participagéo
das cadmaras municipais e APA. Foi neste contexto que a CCDR-LVT produziu varios
documentos de apoic bem como o guia metodolégico.

Chamou a ateng&o para a existéncia de outras tipologias REN com parecer desfavoravel
da CCDR Algarve, nomeadamente as Areas de Instabilidade de Vertentes e considerou
que o parecer da CNREN focou particularmente as AEREHS, ignorando as outras
tipologias e as exclusdes, o que poderia conduzir a conclusdo de que a proposta ndo
estava em condigGes de ser analisada e, subsequentemente, aprovada.

O Presidente salientou que as metodologias previstas nas OENR deviam ser mais
aprofundadas e eventualmente incluir métodos mais dedutivos, uma vez que a utilizagio
de métodos indutivos e modelos embebidos em ferramentas como os SIG, se néo forem
devidamente aplicados e ponderados, podem nao produzir resultados consentineos com o
conhecimento existente. Informou que considera que a questao técnica do limiar da perda
do solo associada ao risco de erosao hidrica carece de mais estudos, até porque houve
entretanto uma maturagdo no conhecimento cientifico que importa integrar naguelas
metodologias. Referindo que os pareceres emitidos pelas entidades poderiam ter
beneficiado de melhor fundamentagdo aduziu que sempre votou em consciéncia e que
entende nao ter cometido qualquer ilegalidade, passando novamente a palavra de forma a
proceder-se a uma votagao.

O Dr. Antdénio Veiga Simao defendeu que devia haver mais critério e objetividade na
aplicagao das metodologias.

O Dr. Anténio Sequeira Ribeiro guestionou a sua legitimidade para anular o ato da
CNREN, e referiu que devia aproveitar-se a situagio concreta em discusséo para introduzir
mais rigor no processo de delimitagao da REN. Em relagdo a4 REN de Alcoutim, voltou a
referir que a posigao técnica da ARH Algarve é a da APA.
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O Eng® José Oliveira informou que ndo havia motivos para ser anulado o parecer da
CREN e reiterou a importancia de serem produzidas recomendagbes técnicas ou
alteragdes legislativas que evitassem este tipo de situagdes.

O Eng.° Carlos Mendes, representante da ANPC sem direito a voto, acrescentou que a
reuniao da CNREN onde se deliberou a favor da proposta da REN de Alcoutim, ocorreu
quando tinham passado ja 19 dias sobre o prazo dos 22 dias impostos na lei para a
emissd@o do parecer, o que condicionou a analise técnica por parte daquela Comissao e
favoreceu o afunilamento, em termos de fundamentagao final, & questao da erosdo hidrica
do solo. Relembrou também que no debate entdo mantido na CNREN, existiram posi¢es
firmes de alguns membros quer quanto a validade técnica da proposta apresentada pela
CM Alcoutim, quer quanto ao entendimento de que alguns dos pareceres emitidos pelas
entidades na conferéncia decisdria nao tinham valor juridico porque extravasavam o
ambito das respetivas competéncias. Concluiu que considera nao ter cometido qualquer
ilegalidade.

O Presidente realgou que o apoio técnico solicitado ao Gabinete do SEOTCN, para
criagdo de uma comissao técnica para analisar a questdo da metodologia de delimitagdo
das AEREHS né&o obteve anuéncia e que a CNREN teve de analisar a proposta com os
meios a sua disposigdo e num curto espago de tempo. Referiu ainda que o grupo de
trabalho da REN constituido no seio da CNT poderia agora focalizar-se nas questdes
levantadas pelas entidades que emitiram parecer desfavorével a proposta de delimitagdo
da REN de Alcoutim.

O Dr. Carlos Pina, representante da CCDR-LVT sem direito a voto, afirmou considerar
que o mais importante & assegurar que a REN de Alcoutim proteja efetivamente os valores
territoriais em presenga (de acordo com os pareceres da APA/ARH e da CCDR Algarve em
sede de Conferéncia de Servigos, tal ndo estava assegurado), independentemente do
enquadramento juridico que devera enformar a decisdo que venha a sair da reunido de
hoje.

A pedido do Presidente, a Dr.* Fatima Ferreira sumarizou as op¢des que se colocavam a
CNT no contexto da reavaliagdo da deliberagdo da CNREN: anulagdo, revogagdo ou
confirmag&o. Notou que todas as deliberagbes deviam ser fundamentadas, muito em
especial a eventual anulag@o do ato, ja que seria expectavel que a CM de Alcoutim por seu
turno viesse a socorrer-se da via judicial para impugnagio de tal ato; que uma eventual
revogagdo do ato envolvia o reconhecimento por parte da CNT de que, face aos
conhecimentos atuais, a deliberagéo, de mérito ou de oportunidade, néo fora bem tomada
e implicava nova emisséo de parecer a proposta de delimitagdo da REN; aceitar o parecer
da CNREN significa uma confirmagdo do seu conteido. Aproveitou, ainda, por enfatizar
que de acordo com ¢ disposto no Codigo de Procedimento Administrativo (CPA} e atento

Ata da Reuniao Extraordinaria N° 1 da Comissao Nacional do Territdrio - 06 de maio de 2016 6



os principios que regem o direito publico as entidades sé podiam pronunciar-se na estrita
medida das competéncias.

Perante a hipétese da revogagdo da deliberagdo da CNREN, o Dr. Nuno Marques
questionou sobre a eventual retroatividade dos seus efeitos e necessidade de
reconstituigdo da situagéo a data da deliberagdo da CNREN, tendo a Dr.? Fatima Ferreira
respondido que com a revogacéo do ato da CNREN, passa a CNT a ter a responsabilidade
de reapreciar a proposta apresentada pela CM de Alcoutim, enquanto sucessora dos
poderes da CNREN, e que a CCDR Algarve devia aguardar a posigdo final deste érgéo
uma vez que o ato do Vice-Presidente da CCDR Algarve que aprovou a proposta de
delimitagdo e que sucedeu ao parecer favoravel da CNREN tem a natureza de um ato
vinculado.

O Presidente, depois de ouvir todas as entidades com direito a voto, colocou a votagéo a
proposta de revogagéo do ato da CNREN, com fundamento na oportunidade de reapreciar
as questdes técnicas suscitadas, e sem efeitos retroativos.

A proposta de revogagdo do ato da CNREN, foi aprovada pelos presentes, devendo a
proposta de delimitagio da REN de Alcoutim ser reanalisada de mérito no mais breve
periodo de tempo, face aos conhecimentos adquiridos e as concluses e recomendagdes a
aduzir no seio do grupo de trabalho da REN, criado pela CNT, com o objetivo de, entre
outros, refletir sobre a aplicagdo das OENR. O Dr. Nuno Marques n&o participou na
votagéo, tendo-se declarado impedido para o efeito atendendo &s posigdes da CCDR
Algarve assumidas ao longo de todo o procedimento.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por finda a reuniao.

O Presndente da Conqa'c-)vl\fmonal do Territdrio

Rui Amaro ﬁflves

o) Secre%@oﬂnﬂ;séo Nacional do Territério

Anténio Sequelra Ribeiro
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. fnstituto da Conservacio
da Naturera & das Florestas
Declaragéo escrita de voto

Sofia Castel-Branco da Silveira, na qualidade de representante do Instituto da Conservagao da
Natureza e das Florestas, |.P., enquanto membro do nucleo permanente da Comissé@o Nacional do
Territorio (CNT), vem apresentar a sua declaragdo de voto relativa a minuta de ata da reuniéo
extraordinaria n.° 1, realizada a 6 de maio de 2016, com os seguintes fundamentos:

1° Sem prejuizo do disposto no n.° 3, do artigo 9.° do regulamento que estabelece as regras
aplicaveis ao funcionamento da CNT, a signatdria apresentou 0s seus comentarios ao projeto
de ata, que n&o se pode deixar de considerar,

2° Os comentarios nao foram aceites, nem integrados na minuta de ata que sera submetida a
aprovagao na presente reuniao;

3° Conforme facilmente se percecionara, a nédo integragdo dos comentarios subvertem as
intervengdes efetuadas, sendo até contrarias ao que ficou expresso;

4° Vejamos:
Refere-se:

“A Eng.* Sofia Castel-Branco Silveira questionou as consequéncias de uma eventual
anulagdo do ato, designadamente se uma deliberagao nesse sentido por parte da CNT nao
iria colocar em causa a andlise técnica da proposta uma vez que a metodologia de
delimitacdo das AEREHS estava a gerar polémica.”,

Efetivamente o referido foi:

“A Eng.? Sofia Castel-Branco Silveira referiu ser necessario ponderar as consequéncias de
uma eventual ndo anulagdo do ato, designadamente se uma deliberagao nesse sentido, por
parte da CNT, aparentemente poder conflituar com a recomendagéo técnica da CNREN, de

28 de maio de 2015, que aconselhava a adaptagao da metodologia de delimitagdo das
AEREHS."

5° Também ndo consta da ata a seguinte declaragio:

CAo .

Instituto da Conserva¢do da Natureza e das Florestas, I.P. TEL + 351 213 507 500
Avenida da Republica, 16 a 168, 1050-191 LISBOA, PORTUGAL E-MAIL icnf@icnf.pt www.lenf.pt
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“A Eng.® Sofia Castel-Branco Silveira referiu que a decisdo de revogagao do ato acompanha,
em sintese, o sentido do parecer do ICNF pelo que nada tem a opor a uma deliberagéo
nesse sentido por parte da CNT.”

6° Considerando o exposto solicita-se a anexagdo da presente declaragdo de voto a
aprovagao da ata em causa.

Lisboa, 20 de setembro de 2016

Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas, L.P, TEL + 351 213 507 900
Rua de Santa Marta, 55, 1169-230 LISBOA, PORTUGAL E-MAIL ienf@icnf.pt www.ienf.pt
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REUNIAO EXTRAORDINARIA N2 1

DA COMISSAO NACIONAL DO TERRITORIO

Lista de Presencas
6 de maio de 2016

| ENTIDADE

REPRESENTANTE

RUBRICA

| DGT - Dire¢do-Geral do Territério
i

Prof. Rul Alves
Diretor-Geral

b A

CCDR Norte

Eng.? Carlos Neves
Vice-Presidente

CCDR Centro

Dr. Antdnio Veiga Sim3o
Vice-Presidente

CCPR Lisboa e Vale do Tejo

Dr. Fernando Ferreira
Vice- Presidente
{Membro Suplente}

CCDR Alentejo

Dr. Roberto Pereira Grilo
Presidente

CCDR Algarve

Dr. Nuno Marques
Vice-Presidente

APA - Agéncia Portuguesa do
Ambiente

Dr. Anténio Sequeira Ribeiro
Vice-Presidente

ICNF — Instituto da Conservagdo da
Natureza e das Florestas

Eng.? Sofia Castel-Branco Silveira
Vogal do Conselho Diretivo
{Membro Supiente)

ANMP - Associacdo Nacional dos
Municipios Portugueses

Dr. Miguel Costa Gomas
Presidente da Cadmara Municipal de
Barcelns

CPADA — Confederag3o Portuguesa
de Associacdo de Defesa do
Ambiente

Dr. José Manuel Caetano
Presidente do Conselho Executivo

ANPC- Autoridade Nacional de
Protegdo Civil

Eng® José Oliveira
Diretor Nacional de Planeamento de
Emergéncia

DGADR- Diregdo-Geral de Agricultura
e Desenvolvimento Rurai

EI Eng? Pedro Teixeira
| Diretor-Geral

DGRDN - Dire¢do-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Dr. Atberto Coelho
Diretor-Geral

Comissao Macional do Territdrio

Rua Artilharia Um, n.” 107, 1099-052 Lisboa, Portugal
Tetefone (+351) 21 381 96 00 » cnt@daterritorio.pt » http://cnt.deterritorio.pt/
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OBSERVADORES

ENTIDADE

TECNICOS

RUBRICA

APA - Agéncia Portuguesa do
Ambiente

Arqt? Maria Jodo Pinto
Diretora de Servigos do Departamento
da Litoral e Protegdo Costeira

\%‘ %‘”‘Qm{h

CCDR Centro

Dr.2 Margarida Bento
Diretora de Servigos de Ordenamento
do Territério

CCDR Lishoa e Vale do Tejo

Dr. Carlos Pina
Diretor de Servigos de Ordenamento
do Territdrio

DGADR - Diregdo-Geral da
Agricultura e Desenvolvimento
Rural

Argt2 Manuela Tavares da Silva

DGRDN - Diregdo-Geral de Recursos
da Defesa Naclonal

Eng? Conceicdo Ezequiel

DGT - Direcdo-Geral do Territério

Dr.2 Anabela Coito
Chefe de Divisdo de Regulacio e
Assessoria lurfdica (DRAJ)

DGT - Dire¢do-Geral do Territério

Dr.2 Fitima Ferreira
Técnlca Superior (DRAJ)

DGT - Dire¢do-Geral do Territério

Dr.2 Ana Sofia Rizzone
Técnica Superior {DSOT)

DGT - Dire¢do-Geral do Territdrio

Eng.? Rita Sequeira
Técnica Superior {DSPRI/DCRI)
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